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2022-6-13 默哀會情況 2023-6-20 安全管理會議默哀情況

默哀會情況



主動邀請高級管理人員進行安全巡查

中海集團領導陳曉峰先生帶班安全檢查 中建香港董事長孔祥兆先生帶班安全檢查

中建國際集團領導米翔先生帶班安全檢查 中建香港房屋公司領導石俊先生帶班安全檢查



管理人員及現場工友互動討論按現場環境及工序作動態風險評估，匯報現場最新狀況
或須要改變情況

早上危害識別活動，互動風險評估及開工前指差呼稱互相檢查裝備及設備

每日突擊檢查工友正確使用個人防護裝備的情況

每日的早操及早會上，施工前管理人員及分判人員進行的開工前安全交底會議

推廣工地內安全文化及有效地監督施工安全情況
早操及開工前安全交底會議 早上危險識別、互動風險評估及指差呼稱安全檢查

互動討論及動態風險評估 每日突擊檢查工友PPE



推廣工地內安全文化及有效地監督施工安全情況

主要職責：
1.出席每週安全及環保巡查、陪同公司內部及業
主等相關人員巡查;
2.出席有關會議及講解管理工作，如發現安全問
題並盡快整改完成;
3.對工人至分判商打理監控，確保按公司標準及
要求落實及執行;
4.發現不符合情況時，安排整改及做好記錄;
5.如發現不安全問題或須改善情況，會及時匯報
給地盤經理。

按照公司管理辨法訂立分區責任制度
明確訂下『施工安全 人人有責』的態度

每月召開工地安全委員會會議及前線安全管理概念分享會，討論及檢
討施工安全情況及分判商及工友安全行為表現。

明確管理層和各個人員安全職責、加強前線員工對安全管理的職責。
推行公司安全問責管理制度，做到責任到人。

實施安全檢查計劃，檢查結果經討論分析後制定改善計劃及預防措施，
確保整改措施按期完成。

由工地高級管理人員參與會議及巡査

訂立安全政策及目標，按照公司安全管理辦法彙編、標準工作程序發文指引、勞工處規例、
建造業議會指引及港鐵安全手冊而制定安全管理制度。

制作多項安全計劃書持續更
新，列明各種工序需指定的
施工方案、風險評估及安全
施工程序等等。

對每個工序的風險進行詳細
分析、風險評估將根據工地
實際施工進度和情況進行編
制，明確告知所有人員，並
按安全施工計劃進行、做好
培訓、檢討及監督工作。

施工方案及風險評估安全政策及目標

安全管理制度架構 前線管理人員安環管理分區責任制

安全分區責任制度流程

政策、委任、小組

每星期分區巡查及評分

總結每月評分，獎勵或問責

每星期分區互相交流及檢討安全工作



推廣工地內安全文化及有效地監督施工安全情況

由業主、顧問、工程部、施工部
及安全部等等編制高危工序總表，
並進行危害風險識別及分析，互
相討論提供建議及解決方案，並
監督及改善施工上安全的情況。
定期舉辦由前線安全管理概念分
享會、安全技術及安全交底會議、
施工前專題培訓等等告知各相關
人員安全資訊，並進行檢討安全
工作成效作改善。

高危工序總表

每日
業主安全人員及安全部進行安全巡查

每週
中海管理人員進行安全巡查
信和安全人員進行安全巡查
港鐵人員跨區進行安全巡查
港鐵人員進行安全巡查(每週二次)
港鐵安全顧問進行安全巡查(每週二次)

每月
高級管理人員聯合安全巡查 (業主、顧問、中海及分包商)
港鐵高級管理人員安全巡查
鐵路保護顧問進行安全巡查
防火、棚架、LALG、預防水浸及工地整理安全巡查

每月
安全管理會議(每月二次)、安全環保會議及信和安全顧問安全審核

每季
公司綜合管理內部審核、港鐵SIS安全審核

每半年
F&IU 法定安全審核

每年
信和安全內審核

透過不同的安全巡查、安全會議及安全
審核，現場評估、找出潛在風險及須改
善事項。

進行新工序或臨時工程按施工方案及風險評估進行，完成交底
會議後再現場評估及監測施工安全情況，提供最新安全資料、
指導、安全訓練及安全交底，持續監督施工安全工作。

我們與港鐵、信和、建造業議會的交流會中互相學
習不同的安全文化，並主動邀請安全及健康的專業
顧問團隊到工地上提供意見，完善及實踐安全施工
決心，從學習中不斷提高安全水平。

吸取外間意外教訓，邀請防火
安全顧問到工地作指導，虛心
學習改善現場環境。

主動邀請外間安全顧問提供安全意見

安全巡查、安全會議及安全審核 新工序及臨時工程管理



推廣工地內安全文化及有效地監督施工安全情況

設立不同渠道，鼓勵工友們發聲人人行出安全

建立專項安全WhatsApp群組

安全監控平台 CIMS智建云

幸福工友手機應用程式

工程項目意見收集箱二維碼錦上路地盤意見書

加多D 
風機就
好啦~

4S 智慧工地 –C Smart 交流會議及培訓

定期與科技公司海宏進行交流會議、檢討使用智慧工地系統意見及進行應用培訓。
安排員工到培訓中心學習最新的智慧工地資訊及培訓，並將智慧安全持續引進工
地使用。

透個圖像化的安全施工程序，在進行施工前會議及安全培訓時，清晰提供各人員
工序上的安全要求、標準及步驟。我們上載安全施工程序到幸福工友手機應用程
式內，就會有更多工友可以得到資訊及參與網上培訓。

圖像化上的安全標準及步驟說明 仲夏彩虹計劃及每月重點安全監管主題

仲夏彩虹計劃及每月重點安全監管主題活動，透過每月不同安全主題進行專項培訓、
全面大檢查及安全推廣等等，不鼓勵工友提升安全文化。



舉辦培訓及演習

推廣工地內安全文化及有效地監督施工安全情況
舉辦安全工作坊及特別安全培訓

定期舉辦安全工作坊，透過理論及實
踐前線管理人員及工友能學習到安全
管理上思維、接收最新的安全資訊及
意外分享等等。

鼓勵員工參加業界的職安建比賽

鼓勵同事參與外間比賽，透過比賽過程學習職安健文化，並將文化帶到工地上感染每位員工。

多元化的福利設施

定期舉辦應急培訓及演習，提供多方面最新資訊，提高安全文化水平。
地盤提供飲水及降溫設備、預防中暑資訊、休息位置及派發防曬物資活動給工友



推廣工地內安全文化及有效地監督施工安全情況
關愛工友福利活動 安全文化的多項安全獎勵

持續做好5S工地場所整理

進行不同獎勵計劃鼓勵，傳遞安全文化靠各階層去推動。

鼓勵員工共同參與外間機構舉辦活動

我們鼓勵員工及工友積極參與職安健比賽及活動

派發水果、飲品、風扇、冰巾、手袖、太陽帽擋、醫護口罩、防蚊用品

透過5S計劃、培訓、每月的5S推廣活動、巡查對執行5S工作情況作獎勵及檢
討，持續做好工作場所整理。



安全管理

工人不安全行為監測 + 網絡型廣播系統

人員管理

工人工地實時動態
安全管理

安全監控平台 CIMS
 實時工人工作位置匯報

 準確監察指定區域內工人動態

 分判商人員分配表現匯報

 禁區監察管理

 防疫追蹤管理

 管理人員通過安全監控平台
CIMS的手機應用程式進行實
時實地工程巡查監察、輸入安
全記錄和跟進記錄。管理人員
亦可及時反饋質檢信息，並反
應有關執修情況。

 所有記錄能即時在平台上清楚
顯示，以便跟進及分析，大大
提升安全管理。

發現安全隱患，通知並即時跟進

集成數據平台分析，會議上作檢討及跟進

安全管理

AI 防火監控系統
 連接CCTV進行AI不安全行為分析，並即時抓拍

 監測地盤常見不安全行為 (安全帽，反光衣等)

 受限制或危險區域管理

 平台實時警報台實時顯示

 手機應用程式即時報告

 發送語音廣播，即時糾正問題，

避免危險發生

 全天候運作

 基於人工智能技術探測煙火

 火警警報會即時於平台上顯示

 通過手機應用程式發放警報及報告火警位置

檢測到的火警信息和位置會
通過手機應用程式即時報告

創作科技適用業界及改善工地安全

2個防火鏡頭

TC2, TC9



機械設備管理

工地移動機械監察

安全管理

鷹眼 - AR實景地圖
 採用AR立體化監控技術

 將信息以多類別標籤形式和實景視
頻圖像融合 - 標籤化管理

 結合廣角及大場景視頻特點

重要數據疊加到實時全景視頻圖像

2個鷹眼鏡頭

TC2, TC8

人員及安全管理

幸福工友 APP

 自主研發幸福工友APP

 方便工友，推動安全防
疫教育

 快速入職與考勤查詢、
安全之星、安全交底及
電子許可證等功能

自動註冊 公告欄 視頻培訓開工狀態

安全之星
有獎競答 龍虎榜 福利兌換 交底系統 E-Permit

機械設備管理

鷹網智能監測系統5.0

創作科技適用業界及改善工地安全

 使用物聯網技術和無線網絡，
實時追蹤移動機械的動態

 移動機械工地區域管理

 有效規劃機械資源分配

 移動機械使用狀態管理

 實時移動機器位置匯報

 機械安全資料可視化及驗機
提醒

 移動機械既機身安裝多支
高清廣角鏡頭合成無縫隙
全景影像

 鏡頭支援低光強光環境記
錄及監測

 配合人像偵測語音提示功
能，進一步加強周遭工友
安全



完畢
多謝各位
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